
        Mandat stratégique bénévole pour George Cervinka 

Introduction 

George Cervinka est le fondateur et président de la Fondation du ruisseau Bouchard (FRB), où il assure la 
direction stratégique et opérationnelle afin de mener à bien la mission de la fondation. Le président joue 
un rôle essentiel dans la vision stratégique, les initiatives opérationnelles et la gouvernance globale de la 
fondation. 

Objectifs du mandat 

Leadership et vision stratégique : 

●​ Guider l'orientation stratégique et la vision à long terme de la FRB, en veillant à ce qu'elles soient 
conformes à ses valeurs fondamentales et à ses principaux facteurs de différenciation. 

●​ Fournir un leadership éclairé et des conseils opérationnels afin de renforcer et d'étendre 
continuellement l'impact de la Fondation. 

Recrutement des membres du conseil d'administration : 

●​ Identifier, attirer et recruter des membres bénévoles du conseil d'administration issus du secteur 
privé qui incarnent et soutiennent les valeurs fondatrices et le positionnement unique de la FRB. 

●​ Veiller à ce que les membres du conseil d'administration contribuent de manière significative aux 
objectifs stratégiques et opérationnels de la Fondation. 

Collecte de fonds et engagement des parties prenantes : 

●​ Développer des contenus et des récits convaincants afin d'obtenir des dons récurrents 
importants de la part de grandes entreprises et de philanthropes. 

●​ Établir et entretenir des relations durables avec les principales parties prenantes afin d'assurer 
un soutien financier et stratégique durable à la FRB. 

Développement de partenariats stratégiques : 

●​ Diriger l'évolution et l'approfondissement du partenariat stratégique de la FRB avec le Collège 
Sainte-Anne (CSA), en tirant parti des synergies et des possibilités de collaboration pour faire 
progresser les objectifs de la Fondation. 

Leadership en matière d'innovation et d'initiatives : 

●​ Promouvoir des initiatives uniques et à fort impact, telles que : 
○​ Développement et promotion du jumeau numérique du bassin versant du ruisseau 

Bouchard. 
○​ Supervision de la création et de l'exposition publique d'une maquette 3D détaillée de 2 

m x 2 m du bassin versant. 
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○​ Création et institutionnalisation d'outils et de processus complets facilitant le nettoyage 
approfondi et durable du ruisseau. 

●​ Garantie d'évolutivité et de réutilisabilité : 
○​ Veiller à ce que tous les artefacts, méthodologies et projets de la FRB démontrent une 

évolutivité et une réutilisabilité claires, en se concentrant dans un premier temps sur 
d'autres cours d'eau de l'île de Montréal, avec une applicabilité future au-delà de la 
région. 

Conditions particulières du mandat 

●​ Agir en tant que conseiller central du président, en fournissant des informations éclairées et des 
conseils stratégiques sur toutes les décisions stratégiques et opérationnelles importantes. 

●​ Exercer cette fonction à distance, en conservant une certaine flexibilité tout en assurant une 
communication cohérente et efficace avec le conseil d'administration et le président. 

Résultats attendus 

●​ Réunions du conseil d'administration conformes et gérées efficacement, étayées par des 
comptes rendus complets et accessibles. 

●​ Documentation solide et crédible disponible pour la diligence raisonnable des donateurs et des 
candidats potentiels au conseil d'administration. 

●​ Adopter et mettre en œuvre les meilleures pratiques de gouvernance et d'exploitation de la 
Fondation Massawippi et d'autres entités pertinentes. 

●​ Réussir la mise en œuvre et la gestion continue du projet de jumeau numérique et du site web 
de la FRB, en mettant en avant l'innovation et l'alignement stratégique avec la mission de la FRB. 

Durée du mandat 

Ce mandat se poursuivra pendant les douze prochains mois, à compter de juin 2025, et sera révisé 
chaque année afin de garantir son alignement continu avec les priorités stratégiques évolutives de la 
FRB. 

Validation et suivi 

Des examens trimestriels de la stratégie et de la conformité seront effectués avec le conseil 
d'administration de la FRB afin de contrôler l'efficacité de la gouvernance, les progrès stratégiques et 
l'alignement opérationnel, et d'ajuster les priorités et les approches si nécessaire. 
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