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Introduction

Alan Capes occupe bénévolement le poste de secrétaire du conseil d'administration de la Fondation du
ruisseau Bouchard (FRB) et agit a titre de principal conseiller stratégique et opérationnel du président.
L'expertise d'Alan garantit une gouvernance efficace, une cohérence stratégique et une excellence
opérationnelle, ce qui renforce considérablement la capacité de la FRB a réaliser sa mission et ses
objectifs stratégiques.

Objectifs du mandat

Gouvernance et conformité :

Veiller a ce que toutes les réunions du conseil d'administration de la FRB se déroulent en totale
conformité avec les normes et les exigences de gouvernance applicables aux organismes de
bienfaisance canadiens.

Tenir une documentation et des registres minutieux des réunions du conseil d'administration,
afin de garantir la transparence, la conformité et la facilité de consultation.

Documentation et diligence raisonnable :

Superviser la préparation et la tenue a jour d'une documentation de haute qualité nécessaire
aux processus de diligence raisonnable des grands donateurs potentiels et des membres
potentiels du conseil d'administration.

Veiller a ce que la documentation refléte fidelement les priorités stratégiques, l'intégrité
opérationnelle et la mission globale de la FRB.

Intégration des meilleures pratiques :

Tirer parti et intégrer les meilleures pratiques en matiere de gouvernance, de planification
stratégique et d'exploitation acquises dans le cadre de son role de membre du conseil
d'administration de la Fondation Massawippi dans les stratégies et les opérations de la FRB.
Evaluer en permanence et recommander des améliorations aux pratiques de la FRB sur la base
de méthodologies éprouvées et d'initiatives couronnées de succes menées par des organisations
externes pertinentes.

Direction des initiatives stratégiques :

Diriger la conceptualisation, le développement et la mise en ceuvre du jumeau numérique du
ruisseau Bouchard de la FRB, en garantissant I'excellence technologique, la précision et |'utilité
stratégique.

Diriger la création, la gestion et I'amélioration continue du site web de la FRB, en veillant a ce
gu'il communique efficacement la mission, les activités et I'impact de la FRB tout en facilitant
I'engagement des donateurs et I'éducation du public.
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Conditions particulieres du mandat

® Agir en tant que conseiller central du président, en fournissant des informations éclairées et des
conseils stratégiques sur toutes les décisions stratégiques et opérationnelles importantes.

e Exercer cette fonction a distance, en conservant une certaine flexibilité tout en assurant une
communication cohérente et efficace avec le conseil d'administration et le président.

Résultats attendus

® Réunions du conseil d'administration conformes et gérées efficacement, étayées par des
comptes rendus complets et accessibles.

e Documentation solide et crédible disponible pour la diligence raisonnable des donateurs et des
candidats potentiels au conseil d'administration.

e Adopter et mettre en ceuvre les meilleures pratiques de gouvernance et d'exploitation de la
Fondation Massawippi et d'autres entités pertinentes.

e Réussir la mise en ceuvre et la gestion continue du projet de jumeau numérique et du site web
de la FRB, en mettant en avant I'innovation et I'alignement stratégique avec la mission de la FRB.

Durée du mandat

Ce mandat se poursuivra pendant les douze prochains mois, a compter de juin 2025, et sera révisé
chaque année afin de garantir son alignement continu avec les priorités stratégiques évolutives de la
FRB.

Validation et suivi

Des examens trimestriels de la stratégie et de la conformité seront effectués avec le conseil
d'administration de la FRB afin de contréler I'efficacité de la gouvernance, les progres stratégiques et
I'alignement opérationnel, et d'ajuster les priorités et les approches si nécessaire.



